
,QIO�YDF�����

,QIO�HQ�D�YDFFLQH���

���������������������������������������������������
��0(�2)���(�0(�,�,��/��52�����

,�IO��DF��V�VSH�VLR��IR��L�MHFWLR���L�IO�H��D��DFFL�H��V��IDFH�D�WLJH���L�DFWL�DWHG��

4��/,���,�(�����4����,���,�(��20�2�,�,2��

,�IO�H��D��L��V�V��IDFH�D�WLJH�V��L�DFWL�DWHG���KDHPDJJO�WL�L��D�G��H��DPL�LGDVH��RI�WKH�IROOR�L�J�
VW�DL�V���

����7KDLOD�G����������1���OLNH��L��V�

����DOLIR��LD�����������6�1������

��������������������������������������������������������������������������������� � � � ���������������������PLF�RJ�DPV�������

����9LFWR�LD�������������1���SGP���OLNH��L��V�

���9LFWR�LD������������,95������

�������������������������������������������������������������������������������� � � ������������������������������������PLF�RJ�DPV�������

�����VW�LD��������������OLNH��L��V��

�����VW�LD����������������95������

��������������������������������������������������������������������������������������� � � � ����������������������PLF�RJ�DPV�������

SH������PO�GRVH��

��S�RSDJDWHG�L��IH�WLOLVHG�KH�V��HJJV�I�RP�KHDOWK��FKLFNH��IORFNV�

���KDHPDJJO�WL�L���

7KLV� �DFFL�H� FRPSOLHV� �LWK� WKH� :R�OG� �HDOWK� 2�JD�LVDWLR�� �:�2�� �HFRPPH�GDWLR�� ��R�WKH���
KHPLVSKH�H��D�G�FRPSHWH�W�D�WKR�LW��GHFLVLR��IR��WKH�����������VHDVRQ��

)R��D�I�OO�OLVW�RI�H�FLSLH�WV�VHH�VHFWLR��/LVW�RI�H�FLSLH�WV��

,�IO��DF� PD�� FR�WDL�� W�DFHV� RI� HJJV� �V�FK� DV� R�DOE�PL��� FKLFNH�� S�RWHL�V��� IR�PDOGHK�GH��
FHW�OW�LPHWK�ODPPR�L�P� E�RPLGH�� SRO�VR�EDWH� ���� R�� JH�WDPLFL��� �KLFK� D�H� �VHG� G��L�J� WKH�
PD��IDFW��L�J�S�RFHVV��VHH�VHFWLR���R�W�DL�GLFDWLR�V���

���50��(��,��/�)250�

6�VSH�VLR��IR��L�MHFWLR��L��S�HILOOHG�V��L�JHV��D�FROR��OHVV�FOHD��OLT�LG��ILOOHG�L��VL�JOH�GRVH�V��L�JHV��

�/,�,��/���5�,��/�5��

�KHUDSH��LF�LQGLFD�LRQV�

3�RSK�OD�LV�RI�L�IO�H��D�HVSHFLDOO��WKRVH��KR�����D��L�F�HDVHG��LVN�RI�DVVRFLDWHG�FRPSOLFDWLR�V��

,�IO��DF�LV�L�GLFDWHG�L��DG�OWV�D�G�FKLOG�H��I�RP���PR�WKV�RI�DJH��

�
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7KH��VH�RI�,�IO��DF�VKR�OG�EH�EDVHG�R��RIILFLDO��HFRPPH�GDWLR�V��

9DFFL�DWLR��LV�SD�WLF�OD�O���HFRPPH�GHG�IR��WKH�IROOR�L�J�FDWHJR�LHV�RI�SDWLH�WV��GHSH�GL�J�R���DWLR�DO�
LPP��L�DWLR��SROLFLHV��

�� Persons�aged�≥�65�years,�regardless�their�health�condition.�
�� �G�OWV�D�G�FKLOG�H���LWK�FK�R�LF�GLVR�GH�V�RI�WKH�S�OPR�D���R��FD�GLR�DVF�OD��V�VWHPV��L�FO�GL�J�

DVWKPD��

�� �G�OWV�D�G�FKLOG�H���LWK�FK�R�LF�PHWDEROLF�GLVHDVHV�V�FK�DV�GLDEHWHV�PHOOLW�V��

�� �G�OWV�D�G�FKLOG�H���LWK�FK�R�LF��H�DO�G�VI��FWLR���
�� �G�OWV�D�G�FKLOG�H���LWK�LPP��RGHILFLH�FLHV�G�H�WR�GLVHDVH�R�� LPP��RV�SS�HVVD�W�PHGLFDWLR��

�H�J��F�WRVWDWLFV�R��FR�WLFRVWH�RLGV��R���DGLRWKH�DS���

�� �KLOG�H��D�G�WHH�DJH�V����PR�WKV�������HD�V���KR��HFHL�H�OR�J�WH�P�DFHW�OVDOLF�OLF�DFLG�FR�WDL�L�J�
PHGLFDWLR���D�G�PLJKW�WKH�HIR�H�EH�DW��LVN�IR��GH�HORSL�J�5H�H�V�V��G�RPH�IROOR�L�J�D��L�IO�H��D�
L�IHFWLR���
�

�RVROR���DQG�PH�KRG�RI�DGPLQLV�UD�LRQ�

3RVRORJ��

�G�OWV������PO��

�D���D�����SRS��D��R��

�KLOG�H��I�RP����PR�WKV�R��D�GV�������P/��

�KLOG�H��I�RP���PR�WKV�WR����PR�WKV���OL�LFDO�GDWD�D�H� OLPLWHG���RVDJHV�RI������P/�R������P/�PD��EH�
JL�H���IR��GHWDLOHG�L�VW��FWLR�V�R��DGPL�LVWH�L�J�D������P/�R������P/�GRVH��VHH�VHFWLR��6SHFLDO�S�HFD�WLR�V�
IR�� GLVSRVDO� D�G� RWKH�� KD�GOL�J�� 7KH� GRVH� JL�H�� VKR�OG� EH� L�� DFFR�GD�FH� �LWK� H�LVWL�J� �DWLR�DO�
�HFRPPH�GDWLR�V��

)R��FKLOG�H����KR�KD�H��RW�S�H�LR�VO��EHH���DFFL�DWHG��D�VHFR�G�GRVH�VKR�OG�EH�JL�H��DIWH��D��L�WH��DO�RI�
DW�OHDVW����HHNV��

�KLOG�H��OHVV�WKD����PR�WKV��WKH�VDIHW��D�G�HIILFDF��RI�,�IO��DF� L��FKLOG�H��OHVV�WKD����PR�WKV�KD�H��RW�
EHH��HVWDEOLVKHG��1R�GDWD�D�H�D�DLODEOH��

0H�KRG�RI�DGPLQLV�UD�LRQ�

0HWKRG�RI��GPL�LVW�DWLR��

,PP��LVDWLR��VKR�OG�EH�FD��LHG�R�W�E��L�W�DP�VF�OD��R��GHHS�V�EF�WD�HR�V�L�MHFWLR���

3�HFD�WLR�V�WR�EH�WDNH��EHIR�H�KD�GOL�J�R��DGPL�LVW�DWL�J�WKH�PHGLFL�DO�S�RG�FW��

)R�� L�VW��FWLR�V� IR�� S�HSD�DWLR�� RI� WKH� PHGLFL�DO� S�RG�FW� EHIR�H� DGPL�LVW�DWLR��� VHH� VHFWLR�� 6SHFLDO�
S�HFD�WLR�V�IR��GLVSRVDO�D�G�RWKH��KD�GOL�J��

,W�VKR�OG�EH�DGPL�LVWH�HG�EHIR�H�WKH�EHJL��L�J�RI�WKH�L�IO�H��D�VHDVR��R��DV��HT�HVWHG�E��WKH�
HSLGHPLRORJLFDO�VLW�DWLR���9DFFL�DWLR��VKR�OG�EH��HSHDWHG�H�H����HD���LWK�D��DJH�DSS�RS�LDWH�GRVH�RI�
�DFFL�H�RI��SGDWHG�D�WLJH��FRPSRVLWLR���

�RQ�UDLQGLFD�LRQV�

��SH�VH�VLWL�LW��WR�WKH�DFWL�H�V�EVWD�FHV��WR�D���RI�WKH�H�FLSLH�WV�R��WR�D���FRPSR�H�W�WKDW�PD��EH�S�HVH�W�
DV� W�DFHV�V�FK�DV� HJJV� �R�DOE�PL���FKLFNH��S�RWHL�V��� IR�PDOGHK�GH�� FHW�OW�LPHWK�ODPPR�L�P�E�RPLGH��
SRO�VR�EDWH�����R��JH�WDPLFL���
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,PP��LVDWLR��VKDOO�EH�SRVWSR�HG�L��SDWLH�WV�FKLOG�H���LWK�IHE�LOH�LOO�HVV�R��DF�WH�L�IHFWLR���

�SHFLDO��DUQLQ�V�DQG�SUHFD��LRQV�IRU��VH�

�
�V��LWK�DOO� L�MHFWDEOH��DFFL�HV��DSS�RS�LDWH�PHGLFDO�W�HDWPH�W�D�G�V�SH��LVLR��VKR�OG�DO�D�V�EH��HDGLO��
D�DLODEOH�L��FDVH�RI�D��D�DSK�ODFWLF�H�H�W�IROOR�L�J�WKH�DGPL�LVW�DWLR��RI�WKH��DFFL�H��

,�IO��DF�VKR�OG���GH���R�FL�F�PVWD�FHV�EH�DGPL�LVWH�HG�L�W�D�DVF�OD�O���

�V��LWK�RWKH���DFFL�HV�DGPL�LVWH�HG�L�W�DP�VF�OD�O���,�IO��DF�VKR�OG�EH�JL�H���LWK�FD�WLR��WR�L�GL�LG�DOV�
�LWK�WK�RPERF�WRSH�LD�R��D���FRDJ�ODWLR��GLVR�GH��VL�FH�EOHHGL�J�PD��RFF���IROOR�L�J�D��L�W�DP�VF�OD��
DGPL�LVW�DWLR��WR�WKHVH�V�EMHFWV��

���LHW���HODWHG� �HDFWLR�V�� L�FO�GL�J� �DVR�DJDO� �HDFWLR�V� �V��FRSH��� K�SH��H�WLODWLR�� R�� VW�HVV�HODWHG�
�HDFWLR�V�FD�� RFF��� IROOR�L�J�� R�� H�H��EHIR�H��D����DFFL�DWLR�� DV� D� SV�FKRJH�LF� �HVSR�VH� WR� WKH� �HHGOH�
L�MHFWLR��� 7KLV� FD�� EH� DFFRPSD�LHG� E�� VH�H�DO� �H��RORJLFDO� VLJ�V� V�FK� DV� W�D�VLH�W� �LV�DO� GLVW��ED�FH��
SD�DHVWKHVLD�D�G�WR�LF�FOR�LF�OLPE�PR�HPH�WV�G��L�J��HFR�H����,W�LV�LPSR�WD�W�WKDW�S�RFHG��HV�D�H�L��SODFH�
WR�D�RLG�L�M����I�RP�IDL�WV��

,�IO��DF� LV� �RW� HIIHFWL�H� DJDL�VW� DOO� SRVVLEOH� VW�DL�V� RI� L�IO�H��D� �L��V�� ,�IO��DF� LV� L�WH�GHG� WR� S�R�LGH�
S�RWHFWLR��DJDL�VW�WKRVH�VW�DL�V�RI��L��V�I�RP��KLFK�WKH��DFFL�H�LV�S�HSD�HG�D�G�WR�FORVHO���HODWHG�VW�DL�V��

�V��LWK�D����DFFL�H��D�S�RWHFWL�H�LPP��H��HVSR�VH�PD���RW�EH�HOLFLWHG�L��DOO��DFFL�HV���

��WLERG�� �HVSR�VH� L�� SDWLH�WV�FKLOG�H�� �LWK� H�GRJH�R�V� R�� LDW�RJH�LF� LPP��RV�SS�HVVLR�� PD�� EH�
L�V�IILFLH�W��

,�WH�IH�H�FH��LWK�VH�RORJLFDO�WHVWL�J��VHH�VHFWLR��,�WH�DFWLR���LWK�RWKH��PHGLFL�DO�S�RG�FWV�D�G�RWKH��IR�PV�
RI�L�WH�DFWLR���

7KLV�PHGLFL�H� FR�WDL�V� OHVV� WKD�� �� PPRO� VRGL�P� ����PJ�� SH�� GRVH�� L�H�� HVVH�WLDOO�� �VRGL�P�I�HH��� 7KLV�
PHGLFL�H�FR�WDL�V�SRWDVVL�P��OHVV�WKD����PPRO�����PJ��SH��GRVH��L�H��HVVH�WLDOO���SRWDVVL�P�I�HH���

,Q�HUDF�LRQ��L�K�R�KHU�PHGLFLQDO�SURG�F�V�DQG�R�KHU�IRUPV�RI�LQ�HUDF�LRQ�

,�IO��DF�PD��EH�JL�H��DW�WKH�VDPH�WLPH�DV�RWKH���DFFL�HV��,PP��LVDWLR��VKR�OG�EH�FD��LHG�R�W�R��VHSD�DWH�
OLPEV��,W�VKR�OG�EH��RWHG�WKDW�WKH�DG�H�VH��HDFWLR�V�PD��EH�L�WH�VLILHG��

7KH� LPP��RORJLFDO��HVSR�VH�PD��EH�GLPL�LVKHG� LI� WKH�SDWLH�W�FKLOG�LV���GH�JRL�J� LPP��RV�SS�HVVD�W�
W�HDWPH�W��

)ROOR�L�J�L�IO�H��D��DFFL�DWLR���IDOVH�SRVLWL�H��HV�OWV�L��VH�RORJ��WHVWV��VL�J�WKH�(/,6��PHWKRG�WR�GHWHFW�
D�WLERGLHV�DJDL�VW��,9����HSDWLWLV���D�G�HVSHFLDOO���7/9��KD�H�EHH��REVH��HG��7KH�:HVWH����ORW�WHFK�LT�H�
GLVS�R�HV�WKH�IDOVH�SRVLWL�H�(/,6��WHVW��HV�OWV��7KH�W�D�VLH�W�IDOVH�SRVLWL�H��HDFWLR�V�FR�OG�EH�G�H�WR�WKH�
,J0��HVSR�VH�E��WKH��DFFL�H��

)HU�LOL����SUH�QDQF��DQG�ODF�D�LRQ�

3�HJ�D�F��

,�DFWL�DWHG�L�IO�H��D��DFFL�HV�FD��EH��VHG�L��DOO�VWDJHV�RI�S�HJ�D�F���/D�JH��GDWDVHWV�R��VDIHW��D�H�D�DLODEOH�
IR��WKH�VHFR�G�D�G�WKL�G�W�LPHVWH���FRPSD�HG��LWK�WKH�IL�VW�W�LPHVWH���KR�H�H���GDWD�I�RP��R�OG�LGH��VH�RI�
L�IO�H��D��DFFL�H�GR��RW�L�GLFDWH�D���DG�H�VH�IRHWDO�D�G�PDWH��DO�R�WFRPHV�DWW�LE�WDEOH�WR�WKH��DFFL�H��

��HDVWIHHGL�J�

,�IO��DF�PD��EH��VHG�G��L�J�E�HDVWIHHGL�J��

�
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)H�WLOLW��

1R�IH�WLOLW��GDWD�D�H�D�DLODEOH�

(IIHF�V�RQ�DELOL����R�GULYH�DQG��VH�PDFKLQHV�

,�IO��DF�KDV��R�R���HJOLJLEOH�L�IO�H�FH�R��WKH�DELOLW��WR�G�L�H�D�G��VH�PDFKL�HV��

�QGHVLUDEOH�HIIHF�V�

D��6�PPD���R���D�����S�R�����

7KH�PRVW�I�HT�H�WO���HSR�WHG�DG�H�VH�G��J��HDFWLR�V�IROOR�L�J��VH�RI�,�IO��DF�D�H� ORFDO�D�G�R��V�VWHPLF�
�HDFWLR�V�V�FK�DV�L�MHFWLR��VLWH�SDL��R��IDWLJ�H�D�G�KHDGDFKH��0RVW�RI�WKHVH�DG�H�VH��HDFWLR�V�D�H�RI�PLOG�WR�
PRGH�DWH�L�WH�VLW���
7KHVH��HDFWLR�V��V�DOO��GLVDSSHD���LWKL������GD�V��LWKR�W�W�HDWPH�W��

,�� �D�H� FDVHV�� DOOH�JLF� �HDFWLR�V� PD�� H�RO�H� WR� VKRFN�� D�JLRHGHPD� �VHH� VHFWLR�� 6SHFLDO� �D��L�JV� D�G�
S�HFD�WLR�V�IR���VH���

�
����D���D������PPD���R��D���������D���R����

7KH� IROOR�L�J� ��GHVL�DEOH� HIIHFWV� KD�H� EHH�� REVH��HG� G��L�J� FOL�LFDO� W�LDOV� R�� D�H� �HV�OWL�J� I�RP� SRVW�PD�NHWL�J�
H�SH�LH�FH��LWK�,�IO��DF�D�G�R��WKH�T�DG�L�DOH�W�L�IO�H��D��DFFL�H�,�IO��DF�7HW�D��LWK�WKH�IROOR�L�J�I�HT�H�FLHV�����
very�common�(≥1/10);�common�(≥1/100,�<1/10);�uncommon�(≥1/1,000,�<1/100);�D�G��RW�N�R����DG�H�VH��HDFWLR�V�
I�RP�SRVW�PD�NHWL�J�H�SH�LH�FH��FD��RW�EH�HVWLPDWHG�I�RP�WKH�D�DLODEOH�GDWD��

�
�G�H�VH�5HDFWLR�V�5HSR�WHG��LWK�,�IO��DF�
0HG�5��6�VWHP�
2�JD���ODVV�

Very� Common� ≥�
�����

Common�≥�1/100�
to�<�1/10�

Uncommon� ≥�
1/1,000�to�<�1/100�

1RW� .�R��D� �FD��RW� EH�
HVWLPDWH� I�RP� WKH� D�DLODEOH�
GDWD��

�ORRG� D�G�
O�PSKDWLF�
V�VWHP�

� � � 7�D�VLH�W� WK�RPERF�WRSH�LD��
W�D�VLH�W�O�PSKDGH�RSDWK��

,PP��H� V�VWHP�
GLVR�GH�V�

� � � �OOH�JLF��HDFWLR�V��L���D�H�FDVHV�
OHDGL�J�WR�VKRFN��D�JLRHGHPD�

1H��R�V� V�VWHP�
GLVR�GH�V�

� �HDGDFKHE� � 1H��DOJLD��SD�DHVWKHVLD��IHE�LOH�
FR���OVLR�D�� �H��RORJLFDO�
GLVR�GH�V�� V�FK� DV�
H�FHSKDORP�OLWLV�� �H��LWLV� D�G�
*�LOODL���D��H�V��G�RPH�

9DVF�OD��
GLVR�GH�V�

� � � 9DVF�OLWLV� DVVRFLDWHG� L�� �H���
�D�H�FDVHV��LWK� W�D�VLH�W� �H�DO�
L��RO�HPH�W�

6NL�� D�G�
V�EF�WD�HR�V�
WLVV�H�GLVR�GH�V�

� 6�HDWL�JE� � *H�H�DOLVHG� VNL�� �HDFWLR�V�
L�FO�GL�J�S���LW�V����WLFD�LD�R��
�R��VSHFLILF��DVK�

0�VF�ORVNHOHWDO�
D�G� FR��HFWL�H�
WLVV�H�GLVR�GH�V�

� 0�DOJLD��
D�WK�DOJLDE�

� �

*H�H�DO�
GLVR�GH�V� D�G�
DGPL�LVW�DWLR��
VLWH�FR�GLWLR�V�

� )H�H��� PDODLVH��
VKL�H�L�J��IDWLJ�H�
/RFDO� �HDFWLR�V� ��
�HG�HVV��V�HOOL�J��
SDL���HFFK�PRVLV��
L�G��DWLR�E�

� �

D�HFD�VH� WKHVH� �HDFWLR�V�D�H� �HSR�WHG��RO��WD�LO�� I�RP�D�SRS�ODWLR��RI���FH�WDL��VL�H�� LW� LV��RW�SRVVLEOH� WR� �HOLDEO��
HVWLPDWH�WKHL��I�HT�H�F��R��HVWDEOLVK�D�FDV�DO��HODWLR�VKLS�WR�G��J�H�SRV��H�
E7KHVH��HDFWLR�V��V�DOO��GLVDSSHD�HG�VSR�WD�HR�VO���LWKL������GD�V�DIWH��R�VHW�

�
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5HSR�WL�J�RI�V�VSHFWHG�DG�H�VH��HDFWLR�V�

5HSR�WL�J�V�VSHFWHG�DG�H�VH��HDFWLR�V�DIWH��D�WKR�LVDWLR��RI�WKH�PHGLFL�DO�S�RG�FW�LV�LPSR�WD�W��,W�DOOR�V�
FR�WL��HG�PR�LWR�L�J�RI� WKH�EH�HILW��LVN�EDOD�FH�RI�WKH�PHGLFL�DO�S�RG�FW���HDOWKFD�H�S�RIHVVLR�DOV�D�H�
DVNHG� WR� �HSR�W� D��� V�VSHFWHG� DG�H�VH� �HDFWLR�V� �LD� WKH� �DWLR�DO� �HSR�WL�J� V�VWHP� HPDLO��
S��L�GR�HVLD�DEERWW�FRP�D�G�R���LD��
�

��VD��0(�2�)DUPDNRYL�LODQV��DVLRQDO�

�L�HNWR�DW�3H�JD�DVD���LVW�LE�VL�3�RG�N�7H�DSHWLN�GD��3.57��DGD��320�5,�
-O��3H�FHWDND��1HJD�D����-DND�WD�3�VDW��������
1R�7HOS������������������H�W�����
)D��������������������
(PDLO���S��FH�WH��SRP�JR�LG�GD��,�GR�HVLD�0(62��DGD�320�KRWPDLO�FRP�
�

2�(5�2�(�

2�H�GRVDJH�LV���OLNHO��WR�KD�H�D�����WR�D�G�HIIHFW��

���50��2/2�,���52�(5�,(��

�KDUPDFRG�QDPLF��URSHU�LHV�

3KD�PDFRWKH�DSH�WLF�J�R�S��,�IO�H��D��DFFL�H���7���RGH��-��������

6H�RS�RWHFWLR�� LV� JH�H�DOO�� REWDL�HG� �LWKL�� �� WR� �� �HHNV�� 7KH� G��DWLR�� RI� SRVW�DFFL�DO� LPP��LW�� WR�
KRPRORJR�V�VW�DL�V�R��WR�VW�DL�V�FORVHO���HODWHG�WR�WKH��DFFL�H�VW�DL�V��D�LHV�E�W�LV��V�DOO�������PR�WKV��

�KDUPDFRNLQH�LF��URSHU�LHV�

1RW�DSSOLFDEOH�

�UHFOLQLFDO�VDIH���GD�D�

1RW�DSSOLFDEOH�

���50��(��,��/���5�,��/�5��

/LV��RI�H�FLSLHQ�V�

3RWDVVL�P�FKOR�LGH��SRWDVVL�P�GLK�G�RJH��SKRVSKDWH��GLVRGL�P�SKRVSKDWH� GLK�G�DWH�� VRGL�P� FKOR�LGH��
FDOFL�P�FKOR�LGH�GLK�G�DWH��PDJ�HVL�P�FKOR�LGH�KH�DK�G�DWH�D�G��DWH��IR��L�MHFWLR�V��

,QFRPSD�LELOL�LHV�

,��WKH�DEVH�FH�RI�FRPSDWLELOLW��VW�GLHV�� WKLV�PHGLFL�DO�S�RG�FW�P�VW��RW�EH�PL�HG��LWK�RWKH��PHGLFL�DO�
S�RG�FWV��

�KHOI�OLIH�

���HD��

�SHFLDO�SUHFD��LRQV�IRU�V�RUD�H�

6WR�H�L��D��HI�LJH�DWR���������������

�R��RW�I�HH�H��

6WR�H�L��WKH�R�LJL�DO�SDFNDJH�L��R�GH��WR�S�RWHFW�I�RP�OLJKW��

�
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�D��UH�DQG�FRQ�HQ�V�RI�FRQ�DLQHU�

,�IO��DF���

����P/�V�VSH�VLR��IR��L�MHFWLR��L��S�HILOOHG�V��L�JH��LWK��HHGOH��JODVV��W�SH�,���SDFN�RI����

�SHFLDO�SUHFD��LRQV�IRU�GLVSRVDO�DQG�R�KHU�KDQGOLQ��

7KH��DFFL�H�VKR�OG�EH�DOOR�HG�WR��HDFK��RRP�EHIR�H��VH��

6KDNH�EHIR�H��VH��,�VSHFW��LV�DOO��S�LR��WR�DGPL�LVW�DWLR���

,�IO��DF��

)R�� WKH�DGPL�LVW�DWLR��RI�D������P/�GRVH� I�RP�D�VL�JOH�GRVH�����P/�V��L�JH��S�VK�WKH� I�R�W� VLGH�RI� WKH�
SO��JH��H�DFWO��WR�WKH�HGJH�RI�WKH�PD�N�VR�WKDW�KDOI�RI�WKH��RO�PH�LV�HOLPL�DWHG��D��RO�PH�RI������P/�RI�WKH�
�DFFL�H� �HPDL�V� L�� WKH� V��L�JH�� V�LWDEOH� IR�� DGPL�LVW�DWLR��� 6HH� DOVR� VHFWLR�� 3RVRORJ�� D�G� PHWKRG� RI�
DGPL�LVW�DWLR���

�������VHG�S�RG�FW�R���DVWH�PDWH�LDO�VKR�OG�EH�GLVSRVHG�RI�L��DFFR�GD�FH��LWK�ORFDO��HT�L�HPH�WV�

2��0(�,��/��5(��5,��,2��2�/��

��5����(�����5(�(���2��(5�

5HJ�1R�����.,�������������

0DQ�IDF��UHG�E����

�EERWW��LRORJLFDOV���9���

��-���D���R�WH�ODD�����������3��:HHVS��1HWKH�OD�GV�

�DFNHG�DQG�5HOHDVHG�E���

�EERWW��LRORJLFDOV���9��

9HH��HJ�������������2OVW��7KH�1HWKH�OD�GV�

5H�LV�HUHG�E����

37��EERWW�,�GR�HVLD�

-O�5D�D�-DND�WD��RJR��.P������HSRN��,�GR�HVLD�

5������R����6������5����6���������
�D���R��������R�������0D�������
/����������
�

�
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,�IRUPD�������N�3D��H��
,�IO��D��6�� �

9DNVL��L�IOXH�]D��
���SH��������N����HN���GDODP������������������������PO����GR����

Musim�2025�

�D�DODK��HO�U�K� ���� �������� ����GH�JD���HUPD�� �HEHO�P���GD�D�D��D�DN���GD�G��DN�����NDUH�D�
OHDIOH������PH�JD�G��J���IRUPD���SH����J�����N���GD�D�D��D�DN���GD�� �
�� 6LPSD�ODK�OH�IOHW�L�L�����D�PX�JNL��SHUOX�PHPEDFD��D�ODJL�� �
�� -LND����D�PHPLOLNL�SHUWD��DD��OHELK�OD�MXW��EHUWD��DODK�SD�D��RNWHU�DWDX�DSRWHNHU����D��
�� 9DNVL��L�L��LUHVHSND��X�WXN����D�DWDX�D�DN����D��-D�JD���LVHUDKND��SD�D�RUD�J�ODL��� �
�� -LND����D�DWDX�D�DN����D�PH�JDODPL�HIHN�VDPSL�J��NRPX�LNDVLND���H�JD���RNWHU�DWDX�DSRWHNHU�

���D��,�L�PHOLSXWL�NHPX�JNL�D��HIHN�VDPSL�J�DSD�SX���D�J�WL�DN�WHUFD�WXP��L��DODP�OH�IOHW�L�L��
/LKDW�SRL����

,���GDODP�������������
�� �SDNDK�,�IOX�DF��D���LJX�DND��X�WXN�DSD
�� �SD��D�J����D�SHUOX�NHWDKXL�VHEHOXP����D�DWDX�D�DN����D�PH�JJX�DND��,�IOX�DF�
�� �DJDLPD�D�PH�JJX�DND��,�IOX�DF
�� .HPX�JNL�D��HIHN�VDPSL�J
�� �DJDLPD�D�PH��LPSD��,�IOX�DF
�� ,VL�NHPDVD���D��L�IRUPDVL�ODL�

�� �SDNDK�,�IO��D��GD��G�J��DND������N�DSD
,�IOX�DF�PHUXSDND�� �DNVL��� 9DNVL�� L�L� PHPED�WX� X�WXN�PHOL��X�JL� ���D� DWDX� D�DN� ���D� �DUL� IOX�
�L�IOXH�]D���NKXVXV��D�SD�D�VXE�HN��D�J�PH�JKD�DSL�ULVLNR�WL�JJL��DUL�NRPSOLNDVL�WHUNDLW��3HPEHULD��
,�IOX�DF�VHEDLN��D��L�DVDUND��SD�D�UHNRPH��DVL�UHVPL��

.HWLND� VHVHRUD�J� �LEHUL� �DNVL�� ,�IOX�DF�� VLVWHP� NHNHEDOD�� �VLVWHP� SHUWDKD�D�� DODPL� WXEXK�� DND��
PHPEH�WXN� SHUOL��X�JD���D� VH��LUL� �D�WLER�L�� WHUKD�DS� SH��DNLW�� 7L�DN� VDWX� SX�� EDKD�� �L� �DODP�
�DNVL��L�L��DSDW�PH��HEDEND��IOX��

)OX�D�DODK�SH��DNLW��D�J��DSDW�PH��HEDU��H�JD��FHSDW��D���LVHEDEND��ROHK�EHUEDJDL�WLSH��W������D�J�
�DSDW�EHUXEDK�VHWLDS�WDKX���2OHK�NDUH�D�LWX��L�LODK�VHEDE��D�PH�JDSD����D�DWDX�D�DN����D�PX�JNL��
SHUOX��L�DNVL��VHWLDS�WDKX���5LVLNR�WHUEHVDU�VHVHRUD�J�WHUNH�D�IOX�D�DODK�VHODPD�PXVLP��L�JL��D�WDUD�
2NWREHU��D��0DUHW��-LND����D� DWDX� D�DN����D� WL�DN��L�DNVL��SD�D�PXVLP�JXJXU��PDVLK�PDVXN�DNDO�
X�WXN��L�DNVL��VDPSDL�PXVLP�VHPL�NDUH�D����D�DWDX�D�DN����D�PH�JKD�DSL�ULVLNR�WHUNH�D�IOX�KL�JJD�
VDDW�LWX���RNWHU����D��DSDW�PHUHNRPH��DVLND���DNWX�WHUEDLN�X�WXN��L�DNVL���

,�IOX�DF�DND��PHOL��X�JL����D�DWDX�D�DN����D��DUL�WLJD��W������LUXV��D�J�WHUND��X�J��L��DODP��DNVL��
PXODL��DUL���VDPSDL���PL�JJX�VHVX�DK��LVX�WLN��

:DNWX�D�WDUD�WHUL�IHNVL�IOX��D��PX�FXO��D�SH��DNLW��SHULR�H�L�NXEDVL��D�DODK�EHEHUDSD�KDUL��MD�L�MLND�
���D� DWDX�D�DN����D� WHUNH�D� IOX� WHSDW�VHEHOXP�DWDX�VHWHODK� �DNVL�DVL��SH��DNLW�PX�JNL��DND�� WHWDS�
EHUNHPED�J�� �

9DNVL��L�L�WL�DN�DND��PHOL��X�JL����D��D��D�DN����D��DUL����������OG���DODXSX��VHEDJLD��JHMDOD��D�
VHUXSD��H�JD��IOX�� �

�� �SD��D�J���GD�SHUO��NH�DK����HEHO�P���GD�D�D��D�DN���GD�PH�JJ��DND��,�IO��D�
8�WXN� PHPDVWLND�� EDK�D� ,�IOX�DF� FRFRN� X�WXN� ���D� DWDX� D�DN� ���D�� D�DODK� SH�WL�J� X�WXN�
PHPEHULWDKX��RNWHU�DWDX�DSRWHNHU�MLND�VDODK�VDWX��DUL�SRL���L�ED�DK�L�L�EHUNDLWD���H�JD�����D�DWDX�
D�DN����D��-LND�D�D�KDO�DSD�SX���D�J����D� WL�DN�PH�JHUWL��PL�WDODK�DJDU��RNWHU�DWDX�DSRWHNHU����D�
PHPEHULND��SH�MHODVD��� �
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�D�JD��J��DND��,�IO��D�� �
-LND����D�DWDX�D�DN����D�DOHUJL�WHUKD�DS��
�� ]DW�DNWLI��DWDX�
�� VDODK�VDWX��DUL�EDKD��ODL���DODP�,�IOX�DF��OLKDW�SRL������DWDX�
�� NRPSR�H��PD�D�SX���D�J�PX�JNL��D�D��DODP�MXPODK��D�J�VD�JDW�NHFLO�VHSHUWL�WHOXU�����O������

�WLSH� WHUWH�WX� SURWHL��� DWDX� SURWHL�� D�DP��� I����OGH��GH� �JDV� WDN� EHU�DU�D� �H�JD�� EDX� �D�J�
PH��H�JDW����HW�OW���HW��O��������������GH��]DW�NLPLD���S�O������WH�����]DW�VHSHUWL�PL��DN��D�J�
�LSDNDL� �L� �DODP� SUR�XN� REDW� �D�� SUR�XN� JL]L�� DWDX� �H�W������� �D�WLELRWLN� �D�J� �LSDNDL� X�WXN�
PH�JREDWL�L�IHNVL�EDNWHUL��� �

-LND����D�DWDX� D�DN����D� MDWXK� VDNLW��H�JD��VXKX�ED�D���D�J� WL�JJL� DWDX� L�IHNVL� �D�J�SDUDK��PDND�
�DNVL�DVL�KDUXV��LWX��D�KL�JJD�VHWHODK����D�DWDX�D�DN����D�VHPEXK�� �

3HU��JD�D��GD�����GDN�SH��HJDKD��

���D�VHEDLN��D�PHPEHULWDKX��RNWHU����D�VHEHOXP��DNVL�DVL�MLND����D�DWDX�D�DN����D�PHPLOLNL��
�� JD�JJXD�� V�VWHP� LPX�LWDV� �LPX�R�HILVLH�VL� DWDX� PH�JNR�VXPVL� REDW� �D�J� PHPSH�JDUXKL�

V�VWHP�LPX�LWDV��
�� PDVDODK�SH��DUDKD��DWDX�PHPLOLNL�NHFH��HUX�JD��WHUMD�L��D�PHPDU�SD�D�NXOLW��

�RNWHU����D�DND��PHPXWXVND��MLND����D�DWDX�D�DN����D�VHEDLN��D�PH�HULPD��DNVL���

3L�JVD���PHUDVD�OHPDV�DWDX�UHDNVL�ODL���D�J�WHUNDLW��H�JD���W�H���PX�JNL��WHUMD�L�VHVX�DK��DWDX�EDKND��
VHEHOXP��LVX�WLN�� 2OHK� NDUH�D� LWX�� EHULWDKX� �RNWHU� DWDX� SHUD�DW� ���D� NDODX� ���D� DWDX� D�DN� ���D�
SHU�DK�PH�JDODPL�UHDNVL�VHPDFDP�L�L�DNLEDW�VX�WLND��VHEHOXP��D��

-LND����D�DWDX�D�DN����D�PH�MDOD�L� WHV��DUDK��DODP��DNWX�EHEHUDSD�KDUL�VHWHODK��DNVL�DVL�IOX��KDUDS�
EHULWDKX��RNWHU����D���DO�L�L��LNDUH�DND��D�D��D�KDVLO�WHV��DUDK�I�O�H�S���W��H��D�J��LWHPXND��SD�D�
EHEHUDSD�SDVLH���D�J�EDUX�PH��DSDWND���DNVL��� �

6HEDJDLPD�D�KDO��D��H�JD��VHPXD��DNVL��� �DNVL�� L�L�PX�JNL�� WL�DN�VHSH�XK��D�PHOL��X�JL� VHPXD�
RUD�J��D�J��L�DNVL���

2ED��OD���GD��,�IO��D�� �
�� �DUDS� EHULWDKX� �RNWHU� DWDX� DSRWHNHU����D� NDODX� ���D�DWDX� D�DN� ���D� VH�D�J�� EDUX� VDMD�� DWDX�

PX�JNL��PH�JNR�VXPVL��REDW�ODL��DSD�SX���WHUPDVXN�REDW��D�J��LSHUROHK�WD�SD�UHVHS�� �
�� ,�IOX�DF�EROHK��LEHULND��SD�D��DNWX��D�J�VDPD��H�JD���DNVL��ODL���H�JD��FDUD�PH�JJX�DND��NDNL�

DWDX� OH�JD�� �D�J�VDWX� ODJL���DUDS��LSHUKDWLND��EDK�D�SHPEHULD��EHUVDPDD���H�JD���DNVL�� ODL��
�DSDW�PHPEHULND��HIHN�VDPSL�J�OHELK�NXDW�� �

�� 5HVSR�� V�VWHP�NHNHEDOD�� WXEXK�PX�JNL��EHUNXUD�J� MLND�SDVLH��VH�D�J�PH��DSDWND��SHUD�DWD��
��������SS�H����W�� VHSHUWL� SH�JREDWD�� �H�JD�� NRUWLNRVWHURL��� REDW�REDW� VLWRVWDWLN�� DWDX�
UD�LRWHUDSL�� �

.HKDP�OD��GD��PH������� �
-LND� ���D� KDPLO� DWDX� PH��XVXL�� EHUSLNLU� PX�JNL�� ���D� KDPLO� DWDX� VH�D�J� �DODP� UH�FD�D� X�WXN�
PHPLOLNL�ED�L��NR�VXOWDVLND���DKXOX�NHSD�D��RNWHU����D�VHEHOXP�PH�JJX�DND��,�IOX�DF�� �

9DNVL�� IOX��DSDW� �LEHULND���DODP�VHPXD� WDKDS�NHKDPLOD���7HU�DSDW��DWD�NHDPD�D���D�J� OHELK�EHVDU�
SD�D�NHKDPLOD��WULPHVWHU�NH�XD��D��NHWLJD��LED��L�JND��WULPHVWHU�SHUWDPD��0HVNLSX���HPLNLD����DWD�
SH�JJX�DD���DNVL�� IOX��DUL� VHOXUXK��X�LD� WL�DN�PH�X�MXNND�� �DNVL���DSDW�PH��HEDEND��HIHN� �D�J�
PHPEDKD�DND��NHKDPLOD��DWDX�MD�L��� � �

,�IOX�DF�EROHK��LEHULND���DODP�PDVD�PH��XVXL��
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�
�RNWHU�DSRWHNHU����D�DND��PHPXWXVND��DSDNDK����D�DWDX�D�DN����D�VHEDLN��D��LEHULND��,�IOX�DF��
0L�WDODK�SHWX�MXN��RNWHU�DWDX�DSRWHNHU����D�VHEHOXP�PH�JNR�VXPVL�REDW�DSD�SX��� �
�
�HUNH�GDUD�GD��PH�JRSHUD��ND��PH����
9DNVL�� L�L� WL�DN�PHPSX��DL� DWDX� KD��D� VH�LNLW� EHUSH�JDUXK� WHUKD�DS� NHPDPSXD�� EHUNH��DUD� DWDX�
PH�JRSHUDVLND��PHVL��� �
�
,�IOX�DF�PH�JD��X�J�NXUD�J��DUL���PPRO��DWULXP�����PJ��SHU��RVLV���DSDW��LD�JJDS�EHEDV��DWULXP��
,�IOX�DF�PH�JD��X�J�NXUD�J��DUL���PPRO�NDOLXP�����PJ��SHU��RVLV���DSDW��LD�JJDS�EHEDV�NDOLXP��
�
��� � �DJD�PD�D�PH�JJ��DND��,�IO��D�� �
�
3H�JJ��DD������N�GH�D�D�
�H�DVD�PH��DSDWND��VDWX��RVLV�����PO��
�
3H�JJ��DD������N�D�DN�
��DN�D�DN����EXOD��NHDWDV�PH��DSDWND��VDWX��RVLV�����PO��
��DN�D�DN��������EXOD���DSDW��LEHULND���RVLV������P/�DWDX�����P/�VHVXDL��H�JD��UHNRPH��DVL��
-LND�D�DN�D��D�EHOXP�SHU�DK�PH��DSDWND���DNVL��IOX�VHEHOXP��D��PDND��RVLV�NH�XD��LSHUOXND��SDOL�J�
WL�DN�VHWHODK���EXOD��
�
�DUD�SH�JJ��DD��
�RNWHU����D�DND��PHPEHULND���RVLV��D�J��LUHNRPH��DVLND��X�WXN��DNVL��L�L�VHEDJDL�L�MHNVL�NH��DODP�
RWRW�DWDX�L�MHNVL��L�ED�DK�NXOLW�� �
�
-LND����D�L�JL��PH�JDMXND��SHUWD��DD��DSD�SX��OHELK�OD�MXW�WH�WD�J�SH�JJX�DD��SUR�XN�L�L��WD��DND��
NHSD�D��RNWHU�DWDX�DSRWHNHU����D�� �
�
��� � .HP��JN��D��HIHN��DPS��J�
6HSHUWL� VHPXD� REDW�� ,�IOX�DF� PX�JNL�� PH�LPEXOND�� HIHN� VDPSL�J�� �DODXSX�� WL�DN� VHWLDS� RUD�J�
PH�JDODPL��D�� �
�
��E��J���HJHUD�GRN�HU���GD���ND���GD�D�D��D�DN���GD�PH�JDODP���DODK��D���GDU��HIHN��DPS��J�
EHU�N�����������GD�D�D��D�DN���GD�P��JN���PHPHUO�ND��SHUD�D�D��PHG����D�J�PH�GH�DN��
5HDNVL� DOHUJL� �D�J� SDUDK� �IUHNXH�VL��D� WL�DN� �LNHWDKXL�� WHUMD�L� VHVHNDOL� VHODPD� SH�JJX�DD�� OD]LP�
�DNVL��L�IOXH�]D�,�IOX�DF��
�� �D�J�PX�JNL��PH�JDNLEDWND��NHD�DD��JD�DW��DUXUDW�PH�LV��H�JD�� WHND�D���DUDK� UH��DK��VHVDN�

�DSDV��MD�WX�J�EHU�HWDN�NH�FD�J��D���D�L�OHPDK��NXOLW��L�JL���D��OHPEDE�NDUH�D�NHUL�JDW��SXVL�J��
�D�J�PX�JNL��PH�JDNLEDWND�����D�DWDX�D�DN����D�NRODSV��V�RN�NHMXWD����

�� SHPEH�JNDND�� �D�J� SDOL�J� MHODV� WHUOLKDW� �L� NHSDOD� �D�� OHKHU�� WHUPDVXN� �DMDK�� ELELU�� OL�DK��
WH�JJRURND��� DWDX� EDJLD�� ODL�� PD�D� SX�� �DUL� WXEXK� �D�� �D�J�PX�JNL��PH��HEDEND�� NHVXOLWD��
NHWLND�PH�HOD��DWDX�EHU�DIDV�������HGH�����

�
6HODPD� SHUFREDD�� NOL�LV� �H�JD�� ,�IOX�DF�� EHEHUDSD� HIHN� VDPSL�J� EHULNXW� L�L� WHODK� �LDPDWL�� 6HVXDL�
IUHNXH�VL�NHMD�LD���D��HIHN�VDPSL�J��LJROR�JND��PH�MD�L�� � �
�
8PXP��EHUSH�JDUXK�WHUKD�DS�OHELK��DUL�������RUD�J��DODP������
�� VDNLW�NHSDOD�
�� EHUNHUL�JDW�
�� ��HUL�RWRW��P�DOJLD�����HUL�VH��L��DUWKUDOJLD��
�� �HPDP��SHUDVDD��WL�DN�H�DN�ED�D���PDODLVH���PH�JJLJLO��OHPDV�
�� UHDNVL�ORNDO��NXOLW�NHPHUDKD���SHPEH�JNDND���PHPDU��SH�JHUDVD���L�VHNLWDU�EDJLD��WXEXK��L�PD�D�

�DNVL���LVX�WLNND�� �
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5HDNVL�L�L�ELDVD��D�KLOD�J��DODP��DNWX�����KDUL�WD�SD�SH�JREDWD���

�L� VDPSL�J� HIHN� VDPSL�J� �L� DWDV�� HIHN� VDPSL�J� EHULNXW� WHUMD�L� VHVHNDOL� VHODPD� SH�JJX�DD�� XPXP�
,�IOX�DF���

)UHNXH�VL�WL�DN��LNHWDKXL��
�� UHDNVL�NXOLW��D�J�PX�JNL��PH��HEDU�NH�VHOXUXK�WXEXK�WHUPDVXN�UDVD�JDWDO�SD�D�NXOLW��UXDP�NXOLW�
�� UHDNVL�DOHUJL���DODP�NDVXV��D�J�MDUD�J�WHUMD�L�PH��HEDEND��V�RN��D��SHPEH�JNDND���LED�DK�NXOLW�

�D�J��LVHEDEND��ROHK�SH�XPSXND��FDLUD���
�� SHUD�D�JD�� SHPEXOXK� �DUDK� �D�J� PX�JNL�� PH�JDNLEDWND�� UXDP� NXOLW�� �D�� �DODP� NDVXV� �D�J�

VD�JDW�MDUD�J�WHUMD�L��PDVDODK�JL�MDO��D�J�EHUOD�JVX�J�VHPH�WDUD�� �
�� UDVD�VDNLW��L� VLVWHP�VDUDI� ��HXUDOJLD���NHODL�D��SD�D�SHUVHSVL�VH�WXKD��� UDVD�VDNLW�� UDVD� SD�DV��D��

�L�JL�� �SDUDHVWKHVLD���NHMD�J� WHUNDLW��HPDP�JD�JJXD��VDUDI��D�J�PX�JNL��PH�JDNLEDWND�� OHKHU�
NDNX�� NHEL�JX�JD��� PDWL� UDVD�� ��HUL� �D�� NHOHPDKD�� OH�JD�� �D�� NDNL�� KLOD�J��D� NHVHLPED�JD���
KLOD�J��D� UHIOHNV��PDWL� UDVD� VHEDJLD��DWDX�VHOXUXK�ED�D�� �SHUD�D�JD��RWDN��D�� XUDW� VDUDI� WXOD�J�
EHODND�J�� SHUD�D�JD�� VDUDI�� SHUD�D�JD�� VDUDI� �H�JD�� VHUD�JD�� PH��D�DN� ����OO��������p�
���G���H@�� �

�� SH�XUX�D�� VHPH�WDUD� MXPODK� SO�WHOHW� �D�J� �DSDW� PH��HEDEND�� PHPDU� DWDX� SH��DUDKD�� �D�J�
EHUOHELKD���W�����H�W�W��������W�SH������SHPEH�JNDND��VHPH�WDUD�NHOH�MDU��L��DODP�OHKHU��NHWLDN��
DWDX�VHOD�JND�JD���W�����H�W�O��S��GH��S�W����

3HODSRUD��HIHN��DPS��J�
-LND����D�DWDX�D�DN����D�PH�JDODPL�HIHN�VDPSL�J��KXEX�JL��RNWHU�DWDX�DSRWHNHU����D��,�L�WHUPDVXN�
NHPX�JNL�D�� HIHN� VDPSL�J� DSD� SX�� �D�J� WL�DN� WHUFD�WXP� �DODP� OHDIOHW� L�L�� ���D� MXJD� �DSDW�
PHODSRUND��HIHN�VDPSL�J�OD�JVX�J�PHODOXL�HPDLO��S��L��R�HVLD�DEERWW�FRP��

�H�JD��PHODSRUND��HIHN�VDPSL�J�����D��DSDW�PHPED�WX��DODP�PHPEHULND��L�IRUPDVL�OHELK�ED��DN�
WH�WD�J�NHDPD�D��,�IOX�DF��

�� �DJD�PD�D�PH���PSD��,�IO��D�
-DXKND��,�IOX�DF�MD�JD��VDPSDL��LOLKDW��D���LMD�JNDX�ROHK�D�DN�D�DN��

-D�JD��PH�JJX�DND�� ,�IOX�DF� VHWHODK� WD�JJDO� KDELV�PDVD� EHUODNX��D�� �D�J� WHUWHUD� �L� NRWDN� NDU�XV�
VHWHODK� NDWD� �(;3��� .DWD� �EXOD��� �D�� NDWD� �WDKX��� �LVHEXWND��� 7D�JJDO� KDELV� PDVD� EHUODNX��D�
PH�JDFX�SD�D�KDUL�WHUDNKLU�EXOD��WHUVHEXW��

6LPSD���L��DODP�OHPDUL�SH��L�JL���������������-D�JD���LEHNXND���

6LPSD��SUR�XN�L�L��L��DODP�NHPDVD���D�VHPXOD�X�WXN�PHOL��X�JL��D��DUL�FDKD�D��

2EDW� VHEDLN��D� WL�DN� �LEXD�J� NH� OLPEDK� SH�JDLUD�� DWDX� OLPEDK� UXPDK� WD�JJD�� 7D��DODK� NHSD�D�
DSRWHNHU����D� EDJDLPD�D�PHPEXD�J�REDW��D�J� WL�DN� ODJL��LSHUOXND���6HPXD� WL��DN�SH�FHJDKD�� L�L�
DND��PHPED�WX��DODP�PHOL��X�JL�OL�JNX�JD��KL�XS��

�� ,���NHPD�D��GD����IRUPD���OD��

,�IO��D��EHU����DSD�
�HEHUDSD�]DW�DNWLI��L��DODP�,�IOX�DF�D�DODK��
��IO�H���� ������ ���I��H� ��W��H��� �����W���WHG�� ���H����O�W����� ��G� �H�������G��H�� �DODP� EHEHUDSD�
�W������EHULNXW�L�L��

�� ��9LFWRULD��������������1��S�P���OLNH��LUXV����9LFWRULD������������,95������
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���PLFURJUDPV�������
�� � ���URDWLD������59��������1���OLNH��LUXV�����URDWLD������59�������;����D��

��� LFURJUDPV�������
�� ���XVWULD��������������OLNH��LUXV�����XVWULD����������������95����� �

���PL���J��PV�������
�H������P����VH��
� �LNHPED�JELDNND���L��DODP�WHOXU�D�DP��D�J��LEXDKL��DUL�D�DP�VHKDW
��� � ��H����O�W�����

9DNVL�� L�L�PHPDWXKL� UHNRPH��DVL����OG��H�OW����������W������������R����������H���S�H�H�� � �
X�WXN�P���P��������

�DKD�� ODL�� D�DODK�� S�W������� ��O���GH�� S�W������� G���G���H�� S���S��WH�� G���G���� S���S��WH�
G���G��WH����G������O���GH����O�������O���GH�G���G��WH������H�������O���GH��H����G��WH���D����WH��
I������H�W����� �

6HSHU���DSD��DPS�OD��,�IO��D��GD������NHPD�D���D�
,�IOX�DF�PHUXSDND�� VXVSH�VL�X�WXN� L�MHNVL��DODP�S�H�I�OOHG� ������H� ����PO��D�J�EHULVL�����PO� FDLUD��
L�MHNVL��D�J�EH�L�J�WD�SD��DU�D��6HWLDS�S�H�I�OOHG�������H�KD��D�EROHK��LSDNDL�VDWX�NDOL�� � �
�XV����S�H�I�OOHG�������H�������PO�����RVLV���

��586��(1��1�5(6(3��2.�(5�

5HJ��1R����.,�������������

��SURG�N���ROHK�� � �
����WW��L���JL���V�������
������������WH���������������3���HHV���1HW�H�����V�

��NHPD��GD��G�U�O���ROHK��
�EERWW��LRORJLFDOV���9�� � �
9HHU�HJ�������������2OVW��7KH�1HWKHUOD��V�

3H�GDI�DU��
37��EERWW�,��R�HVLD�
-O��5D�D�-DNDUWD��RJRU�.P�������HSRN��,��R�HVLD�

5������R�5����6��������� �
�D���R��������R������0D�������
/����������
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